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Al Estado le corresponde garantizar
el financiamiento y la sostenibilidad
del Sistema Nacional de Salud

a Constitucion ecuatoriana de 2008,

vigente a la fecha, incorpord la gratui-

dad y universalidad de los servicios

publicos estatales de salud, en todos los
niveles de atencion. Con esa finalidad, el
Gobierno Nacional promovié el trabajo en red
de las instituciones publicas, lo que condujo en
el afio 2012 a la firma del Convenio Marco entre
las instituciones prestadoras de servicios de la
Red Publica Integral de Salud, (RPIS), los minis-
terios de Defensa y del Interior.

En ese proceso, y cuando se observo que la
RPIS no era suficiente para alcanzar progresi-
vamente el acceso universal a la atencion de
salud y garantizar su gratuidad, el Ejecutivo
puso sus ojos en los establecimientos de salud
de la Red Privada Complementaria, RPC, y
promovio su articulacion y complementarie-
dad con los de la Red Publica.

En nuestro pais, el financiamiento de la salud
presenta dos caracteristicas: la segmentacion y
el alto gasto de bolsillo, que alcanza el 30.6 % de
los ingresos familiares (OMS/OPS, 2021), El gasto
publico en salud representa el 5,3 % del Produc-
to Interno Bruto, PIB (OMS/OPS, 2021), porcenta-
je que no alcanza el umbral del 6 % del PIB,
necesario para avanzar hacia la cobertura
universal en salud (OMS, 2014).

En 2014, con el objeto de mejorar el acceso y
la cobertura de salud, la Organizacion Mundial
de la Salud, OMS, planted: “La mejora del acceso
y la cobertura a la salud requiere de avances
profundos en los sistemas de salud. La amplia-
cion del acceso a los servicios de salud integra-
les y de calidad, la intervencion en el financia-
miento, el fortalecimiento de la rectoria y la
gobernanza y la accion sobre los determinantes
sociales de la salud, son los ejes definidos a ni-

vel regional para su abordaje”.

Y, continda: “El financiamiento de los siste-
mas de salud es uno de los elementos clave
para avanzar en la mejora del acceso y la cober-
tura universal de la salud... El modelo de finan-
ciamiento comprende desde las fuentes que
financian las prestaciones de salud hasta la
forma en la que se gestionan y mancomunan
los recursos y el uso para la compra de servicios
de salud”.

Nuestra Constitucion vigente establece, en
su Disposicion Transitoria Vigésima Segunda,
que: “El Presupuesto General del Estado, desti-
nado al financiamiento del Sistema Nacional
de Salud, se incrementara cada afo en un
porcentaje no inferior al cero punto cinco por
ciento del PIB, hasta alcanzar al menos el
cuatro por ciento”.

ACHPE, considera adecuado lo planteado
en la Constitucion ecuatoriana y por la Organi-
zacion Mundial de la Salud/Organizacion Pana-
mericana de la Salud, para universalizar el
acceso Y la cobertura de la atencion de salud.
Sin embargo, estamos conscientes que, el
esfuerzo para alcanzar el financiamiento
suficiente del sector, no sélo implica el incre-
mento de los recursos del Estado, sino que
debe incluir procesos de programacion por
resultados, vigilancia de la calidad del gasto
para reducir las ineficiencias y contencién de
costos, para equilibrar el presupuesto asignado
y volverlo mas eficiente.

Si el Presidente, a ser elegido en este 2025,
decidiera crear y mantener un “espacio fiscal”
para Salud en el Presupuesto General del
Estado, esta accion seria un indicador del nivel
de prioridad que el Gobierno estaria asignando
al sector. El financiamiento de la salud debe ser
una prioridad inamovible que no puede depen-
der de vaivenes politicos o econdmicos ni de
cualquier otra naturaleza.

La busqueda de un “espacio fiscal” implica
cuatro condiciones especificas: sostenibilidad,

() ACHPE

justificacion, adicion de recursos y voluntad
politica y social. Es necesario establecer (i) por
qué se requieren nuevos recursos para la salud,
(ii) identificar las potenciales fuentes de espacio
fiscal (recursos provenientes del crecimiento
econdmico, reasignacion de presupuestos,
aumento de la recaudacion, eficiencia del gasto
y fuentes externas) y (iii) evaluar la viabilidad
politico-social de las fuentes de financiamiento.

El financiamiento del SNS no puede respon-
der solo a la coyuntura, debe tener una vision de
largo, mediano y corto plazo. Es prioritario esta-
blecer un gran Acuerdo Nacional por la Salud
entre la Presidencia de la Republica, el Ministe-
rio de Salud, Ministerio de Finanzas, CONASA y
la Academia. El acceso y la cobertura universal
de la atencion de salud requiere de un financia-
miento suficiente, sostenible y fiscalmente
responsable; pues, es innegable que la inversion
en el sector impactara en la economia, en el
bienestar y por lo tanto, sera de alto rendimien-
to para la sociedad ecuatoriana.

El Fondo Monetario Internacional, FMI, sostie-
ne que cuando la recaudacion tributaria de un
pais supera el 15 % del PIB, ese pais puede gene-
rar un crecimiento inclusivo y sostenible. El
Ecuador desde el afo 2022 y en el 2023, superé
el umbral para generar un crecimiento inclusivo
y sostenible.

ACHPE solicita al nuevo Gobierno crear y man-
tener un “espacio fiscal” para la salud y gestio-
nar en un tnico fondo mancomunado, todos los
recursos publicos y los provenientes de aportes
y donaciones internacionales para el sector
sanitario.

También deseamos que, en linea con el plan-
teamiento del FMI, conceda al sector de Ia
salud, la prioridad que le corresponde para
asegurar la ejecucion del Plan Decenal
2022-2031 y reducir el alto gasto de bolsillo de
las familias ecuatorianas, en su rol de guardian
del bienestar, la salud y la vida de todos los
habitantes del territorio nacional.
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ACHPE realizé Asamblea General
Ordinaria de 2024 y conmemoro
sus 35 anos de creacidén gremial

on la presencia de los representantes

de 50 instituciones miembros y la

Directora Ejecutiva, Econ. Ana Delgado

Cedeno, la Asociacion Nacional de Clini-
cas y Hospitales Privados del Ecuador, (ACHPE),
realizd su Asamblea General Ordinaria del afio
2024, en la cual, ademas, conmemoro sus 35
afos de creacion,

El evento se desarrollo el pasado 27 de
noviembre, en el Salon Flora, del GO Quito
Hotel, de la ciudad de Quito, y contd con la
asistencia de dos invitadas especiales: la Ing.

Diana Pinilla, ex gerente del Hospital de los
Valles y vocal del Directorio de ACHPE en
varios periodos; y, la Abg. Fabiola Alba, jefe
Juridico de la Asociacion Colombiana de
Hospitales y Clinicas del vecino pais.

Durante la asamblea, se recordé que ACHPE
fue constituida como institucion en el afo 1989
con la union de doce Clinicas y Hospitales de
Quito, las cuales son: Clinica de la Mujer, Clini-
ca El Batan Del Pozo, Clinica Internacional,
Clinica Pasteur, Hospital Metropolitano, Hospi-
tal Vozandes, Novaclinica Santa Cecilia,

Clinica Santa Lucia, Hospital de Clinicas Pichin-
cha, Clinica San Francisco, EMERTRAT, propie-
taria del Hospital La Carolina; y CLINESCO,
propietaria de la Clinica de Especialidades.

Ademas, se puntualizaron los objetivos que
Ilevaron a constituir ACHPE, entre ellos: contar
con una organizacion que representara, prote-
giera y defendiera los intereses comunes de
todos sus miembros.

En la Asamblea General Ordinaria de 2024 por
el Trigésimo Quinto aniversario de la fundacion
de ACHPE, el presidente del gremio, Raul Alcivar
Gonzalez, analizo el escenario de inestabilidad
politica, econdmica, energética y de seguridad
que vive el pais.

La Directora Ejecutiva, Econ. Ana Delgado
Cederio, presento el Informe Anual de Activida-
des realizadas en el periodo: noviembre de 2023
a octubre de 2024. Mientras que, la Directora
Administrativa Financiera de la organizacion,
Dra. Ximena Pacheco, expuso el Informe Econo-
mico del periodo antes mencionado y compartio
la propuesta del presupuesto para este 2025.

Tanto el Informe Econdmico de 2024, como la
propuesta del presupuesto para el afo 2025y el
Informe Anual de Actividades, fueron aprobados
por unanimidad por los miembros de la Asam-
blea General Ordinaria.

Tras las intervenciones de los directivos, se

realizd una sesion fotografica con todos los
presentes, se hicieron reconocimientos publicos
y se entregaron presentes por el Trigésimo
Quinto aniversario de la fundacion de ACHPE.
Posteriormente, la jefa del area Juridica de la
Asociacion Colombiana de Hospitales y Clinicas,
Dra. Fabiola Alba, expuso la situacion del sector
salud en Colombia, el estado actual y la propues-
ta de reforma que impulsa el Gobierno de su
pais. La Asamblea General Ordinaria finalizé con
una cena y brindis en conmemoracion a los 35
afios de creacion de la Asociacion Nacional de
Clinicas y Hospitales Privados del Ecuador.




() ACHPE

Presidente de ACHPE analizé las perspectivas

del sector salud para este nuevo ano 2025

as perspectivas del sector salud para
este afo 2025, fueron analizadas por el
presidente de la Asociacion Nacional de
Clinicas y Hospitales Privados del Ecua-
dor, (ACHPE), Raul Alcivar Gonzalez, durante la
Asamblea General Ordinaria realizada el pasado
noviembre de 2024, en Quito.

El Presidente gremial comenzd su interven-
cion destacando que el afio 2024 transcurrid
con diversos acontecimientos que impactaron
en el quehacer diario del pais, como el cambio
de Gobierno que generd grandes expectativas
en su inicio; lo mismo que ocasiona actualmen-

te el nuevo proceso electoral que esta en
marcha en Ecuador.

El Presidente de ACHPE expreso su preocu-
pacion por la alta deuda del IESS y el MSP y
destacd que éste constituye a su vez el principal
tema de intranquilidad de todos los miembros,
por lo que se comprometid a mantener en este
2025, las gestiones y el seguimiento constante
de ACHPE de esta problematica, con base en las
resoluciones adoptadas por el Directorio.

Alcivar contd que es la primera vez, en mas
de 20 afios que lleva en la profesion, que la
situacion ha alcanzado los niveles criticos de la
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actualidad, que incluso ha ocasionado que
muchos prestadores externos hayan reducido
considerablemente la atencion a pacientes del
IESS y otros que, no estan agremiados a ACHPE,
hayan tenido que cerrar. “Lo mas grave es que
centenares de pacientes estan desatendidos.
Toda esta situacion ha configurado un escena-
rio complicado para el sector de la salud”.

El Presidente gremial recordé que desde
hace mucho tiempo, ACHPE ha venido insistien-
do en la falta de sostenibilidad de todo el Siste-
ma Nacional de Salud. Por ello, pidié a los miem-
bros del gremio evaluar adecuadamente la
prestacion de servicios a la Red Publica de
Salud. Ademas, insistio en la necesidad de unir
fuerzas con el objetivo de conseguir que el
sector de la salud sea considerado un sector de
inversion prioritaria,

El Presidente de ACHPE también hizo refe-
rencia a la crisis energética que no solo afecta a
la ciudadania, produciendo un impacto negati-
vo en la calidad de vida, en la productividad
empresarial, sino también en el sector salud, en
donde tiene un impacto especial, ya que en los
hospitales y clinicas hay pacientes criticos,
cirugias y demas, que pueden verse afectados
por los cortes de luz.

Es necesario tomar en cuenta que los gene-
radores disponibles en los establecimientos de
salud privados fueron instalados para dar apoyo
en alguna contingencia, ante una emergencia,
pero no para funcionar de manera prolongada.

“Esperamos por el bien del pais, que esta
crisis, sea resuelta como corresponde con medi-
das de fondo", enfatizo.

Proceso electoral genera expectativas
Alcivar explicé que el nuevo proceso electoral
genera mucha incertidumbre sobre el rumbo
que tendra nuestro pais, pero agrego que hay
que estar preparados para cualquiera de los
escenarios posibles y el impacto que se produz-
ca en el sector de la salud.



“Tenemos temas pendientes, como: la gran
deuda de la Red Publica que debe ser atendida,
cambios estructurales en el IESS para garantizar
su sostenibilidad, mejor seguridad y estabilidad
politica y energética. Todos estos, son anhelos
para cualquier escenario. Estaremos atentos a los
cambios para actuar oportunamente, mas aun
cuando sigue en latencia el Codigo Organico de
la Salud en la Asamblea Nacional", indicd el presi-
dente gremial.

Gremio unido
y consolidado

Pese a la coyuntura mayormente nega-
tiva, el presidente de ACHPE, Radil Alci-
var Gonzalez, destacd los aspectos posi-
tivos que como gremio han logrado.
Entre ellos, el posicionamiento institu-
cional ante las autoridades y la opinion
publica, motivando que hayan ingresa-
do nuevos asociados. “Somos el unico
gremio que representa a las Clinicas y
Hospitales privados del paisy creo haber
logrado el objetivo de consolidarnos
como tal. Esto ha sido posible por la
unidad gremial, el apoyo de muchos de
ustedes en distintas acciones, por lo
cual, precisamente reitero la necesidad
de continuar juntos, para poder sobrelle-
var estos momentos adversos”, afirmo.

Asimismo, Alcivar resaltd la inaugura-
cion de la nueva oficina propia de ACHPE
gestionada por el Directorio 2021-2023 y
el creciente niimero de socios. Expreso
que el tiempo ha transcurrido rapida-
mente y que ya estan celebrando los 35
afios de fundacion, tiempo en el cual
han conjugado los intereses de todos,
han madurado como gremio hasta con-
vertirse en un actor importante del
sector sanitario del pais.

Finalmente, Alcivar agradecio a los
miembros del Directorio y del Comité
Ejecutivo por el apoyo brindado en el
complejo afio que finalizo, asi como a los
demds miembros que han participado
en diversas actividades. Hizo un agrade-
cimiento especial a la Econ. Ana Delgado
Cedeno, Directora Ejecutlva, por su
entrega y compromiso, al igual que al
equipo de trabajo que la acompana.
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Directora Ejecutiva de ACHPE

presento el Informe Anual de
Actividades del aho 2024

Directora Ejecutiva de la Asociacion

Nacional de Clinicas y Hospitales Priva-
dos del Ecuador, (ACHPE), Econ. Ana Delgado
Cedefio, presentd el Informe Anual de Activida-
des correspondiente al periodo noviembre de
2023 a octubre de 2024,

El informe de la Econ. Delgado fue presen-
tado en cinco capitulos: |- Incidencia de
ACHPE en temas estratégicos del sector salud.
|I.-Atencion a los pacientes con cobertura del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,
(IESS), y el Ministerio de Salud Publica, (MSP),y
lailiquidez que esta accion ha traido a la mayo-
ria de los miembros de la asociacion, como
consecuencia de la alta deuda. lIl.- Capacita-
cion de los profesionales que trabajan

urante la Asamblea General Ordinaria
D realizada en noviembre de 2024, la

en las instituciones miembros de ACHPE. IV.-
Comunicacion en ACHPE; y, V.- Nuevos miem-
bros. Cabe sefalar, que los capitulos I, Il y V
fueron presentados personalmente por la Econ.
Delgado Cedeno.

En el Capitulo |, la directora gremial destacé
la contribucion de los miembros de ACHPE al
Sistema Nacional de Salud, asistiendo a los
pacientes que solicitan atencion en estado de
emergencia, accidentados y derivados con
cobertura de la Red Publica Integral de Salud.

En ese marco, informd sobre la gestion reali-
zada por ACHPE con el Poder Ejecutivo, el
Poder Legislativo, la Corte Constitucional, otras
instituciones del Sistema Nacional de Salud y el
Ministerio de Finanzas.

También, resaltd la contribucion de ACHPE
al fortalecimiento de la Rectoria de la Autoridad
Sanitaria Nacional, aportando al cumplimiento
de la funcion normativa del MSP, al cambio/eje-
cucion del Modelo de Atencion de Salud Vigen-
te y al mejoramiento continuo de la Calidad de
la Atencion en Salud.

Asimismo, la Econ. Delgado se refiri6 a la
contribucion de ACHPE al proceso de participa-
cion de los actores claves del Sistema Nacional
de Salud que estan incluidos en el Consejo
Nacional de Salud, CONASA, y al trabajo realiza-
do en el drea de Gestion de Riesgos en 2024,
afio en el que se fortalecio la relacion con la
Policia Nacional.

En el marco del Capitulo II, la directora
gremial compartid detalles sobre la alta deuda
del IESS y el MSP a los miembros de ACHPE,
como consecuencia de la atencion de pacien-
tes que cuentan con la cobertura de ambas
instituciones. Puntualizé que, al 31 de abril de
2024, la deuda del IESS y el MSP ascendié a UDS
550 millones y crecid en USD 116 millones en los
cinco primeros meses del actual presidente
Daniel Noboa.

El Capitulo V estuvo circunscrito a informar
sobre los nuevos miembros de la Asociacion. En
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ese contexto, dio la bienvenida a las institucio-
nes que se asociaron a ACHPE en el 2024, las
cuales son: Hospital Terralegre, de Quito; y el
Centro Especializado de Dialisis DIALYMEDI-
CAL, de Santa Rosa, provincia de El Oro.

Los capitulos Il y IV fueron expuestos por
un avatar (imagen digital) de la Econ. Delgado,
creado con herramientas de Inteligencia Artifi-
cial generativa,

En el Capitulo Il informé sobre los avances
de los convenios suscritos con OMAHQS,
Universidad de la Rioja, UNIRYy el Instituto Euro-
peo de Posgrado, (IEP). Afirmé que el primero
estd orientado basicamente a brindar capacita-
cion en tematicas como: la calidad de la aten-
cion en los servicios de salud, y los dos Gltimos
a la realizacion de maestrias, cursos online,
entre otros,

La presentacion del Capitulo IV, estuvo referi-
da a informar sobre el trabajo realizado en
Comunicacion sobre temas de importancia
para el gremio y el pais, tanto a través de
medios de comunicacion masiva: television,
radio y prensa, asi como en redes sociales:
Facebook, Twitter (X), Instagram y Tik Tok.

Finalmente, la Asamblea General Ordinaria
aprobé por unanimidad el Informe de Labores
presentado, correspondiente al periodo:
noviembre de 2023 - octubre de 2024.

Capacitacioén en calidad
de los servicios de salud
2023 - 2024

130

Funcionarios
capacitados
con costo

Fuente: OMAHQS
Corte: Octubre de 2024

13
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Pese a iliquidez, los miembros de ACHPE siguieron
contrlbuyendo aI Sistema Nacional de Salud en el 2024

pesar de atravesar por situaciones de

extrema iliquidez por la falta de pagos

del Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social, (IESS), y del Ministerio de Salud
Publica, (MSP), las Clinicas, Hospitales y Cen-
tros Especializados de Dialisis que son miem-
bros de la Asociacion Nacional de Clinicas y
Hospitales Privados del Ecuador, (ACHPE),
mantuvieron durante todo el afio 2024 la aten-
cion y el servicio a los pacientes del Sistema
Nacional de Salud, como proveedores de la Red
Privada Complementaria.

Asi lo indica el informe de ACHPE presentado
en la Asamblea General Ordinaria de noviembre
pasado, en Quito. En éste se destaca que, si
bien la situacion fue muy complicada durante
todo el afio anterior para los agremiados, en el
segundo semestre se volvié insostenible.
Agrega que la situacion demandé un gran
esfuerzo y tiempo de los directivos gremiales
para incrementar las acciones de cobro, sociali-
zar la problematica con las autoridades y la
ciudadania en general, a través de campafias
de comunicacion, y gestionar y hacer sequi-
miento en la Corte Constitucional del cumpli-
miento de la sentencia No. 16-161C/2020.

En dicha resolucion judicial de 2020, la men-
cionada Corte dispuso al Ministerio de Salud
Publica y al Ministerio de Economia y Finanzas
pagar a los Centros Especializados de Dialisis
en un plazo de 15 dias y definir, en seis

meses, un mecanismo de coordinacion entre
ambos ministerios para que el problema de la
deuda no volviera a ocurrir,

Asimismo, se indica que la relacién con el
Servicio Publico para el Pago de Accidentes de
Transito, (SPPAT), fue satisfactorio, especial-
mente a partir del segundo trimestre del 2024,
toda vez que el Ministerio de Economia y
Finanzas proveyo los recursos necesarios para

los desembolsos correspondientes.

Relacion con ISSFA e ISSPOL fortalecida

El informe agrega que la relacion con el Insti-
tuto de Seguridad Social de las Fuerzas Arma-
das, (ISSFA), y el Instituto de Seguridad Social de
la Policia Nacional, (ISSPOL), se robustecié con
los miembros de ACHPE, en lo relativo a la aten-
cion de afiliados y pagos por

los servicios médicos prestados a los asegura-
dos de estas organizaciones.

Para algunos miembros de ACHPE, especial-
mente del segundo nivel de atencion, la
relacion con ambas instituciones fue de gran
ayuda frente a la situacion de extremailiquidez
que se generd en el afo 2024, por la alta deuda
y los escasos pagos del IESS y el MSP, cuya
deuda sobrepasa los USD 550 millones.

15



16

() ACHPE

() ACHPE

CED con grandes dificultades

El informe sefiala también que los Centros
Especializados de Dialisis, (CED), atravesaron
grandes dificultades en 2024 para mantener
sus operaciones, especialmente en el segundo
semestre, por la falta de insumos, dispositivos y
recursos en general.

Algunos miembros, suspendieron el trans-
porte, que era una contribucion gratuita y deja-
ron de recibir nuevos pacientes. “Estas decisio-
nes no causaron ninguna reaccion por parte de
las autoridades del sector”, precisa el docu-
mento.

Las Clinicas y Hospitales que son miembros
de ACHPE, agrega el informe, redujeron signifi-
cativamente la aceptacion de derivaciones,
especialmente del IESS, en cumplimiento del
pedido realizado por sus propias autoridades.

Los esfuerzos del personal del IESS y de los
otros establecimientos de la Red Publica de
Salud, no fueron suficientes para atender la
demanda de la poblacion. Aquello, evidencié en
el afo 2024 la falta de oportunidad de la aten-
cion y de sostenibilidad del Sistema Na- cional
de Salud de nuestro pais.

Dificil situacion para centros privados

El informe destaca que la demanda insatisfe-
cha de los hospitales de la Red Publica Integral de
Salud, (RPIS), fue cubierta por las Clinicas y Hospi-
tales de la Red Privada Complementaria, en
menor proporcion que en afos anteriores, por lo
cual, se originaron largas filas de pacientes espe-
rando por atencion médica, diagndstico y cirugias
programadas.

Los Centros Especializados de Dialisis, miem-
bros de ACHPE, no pudieron reducir la atencion
debido a su propia naturalezay por el riesgo de los
pacientes, cuya vida estaria en peligro si la aten-
cion se suspendiera.

El documento anade que la deuda del IESS y
el MSP, los escasos pagos de ambas instituciones
y la falta de respuesta de las autoridades compe-

tentes, especialmente del Ministerio de Salud
Publica en el primer semestre del afo, configura-
ron una muy dificil situacion para los miembros
de ACHPE en 2024, Esto determind que, durante
el primer semestre, el gremio sanitario concen-
trara la mayor parte de su trabajo en varios temas
vinculados a dicha problemética.

Actualizacion de deuda del IESS y MSP

Con el advenimiento del Dr. Manuel Antonio
Naranjo Paz y Mifio, ministro de Salud Publica,
asegura el informe, se reanudé la comunica-
cion con ACHPE. En enero y febrero de 2024, la
institucion gremial actualizo la deuda del IESS
y el MSP, con corte al 30 de noviembre de 2023,
mes en el que finalizd el periodo gubernamen-
tal de Guillermo Lasso.

Segun la informacién suministrada por los
miembros de ACHPE, el monto por los servi-
cios médicos adeudados hasta entonces
alcanzaba los USD 433'298.067,39. De ello, USD
293'722.217,)8 correspondian al IESS y los USD
139'575.850,21 al MSP.

Sin embargo, agrega el documento que, el 30
de mayo pasado, el Directorio Ampliado de
ACHPE se reunié en Guayaquil para analizar el
problema de la deuda del IESS y MSP, asi como la
falta de respuesta de las autoridades, al mismo
tiempo que, el Gobierno Nacional estaba nego-
ciando un nuevo crédito con el Fondo Monetario
Internacional, (FMI). En dicha ocasion, el gremio
decidio levantar nuevamente la deuda con corte
al 30 de abril de 2024, para conocer el incremento
experimentado en los primeros cinco meses del
mandato del presidente Daniel Noboa. A esa
fecha, el total del valor alcanzé los USD
550'045.511,33, de los cuales USD 368'152.823,12
eran del IESS y USD 181'892.688,21 del MSP.

Esto implica, afirma el informe, que entre la
fecha de finalizacion del Gobierno de Guillermo
Lasso (30 de noviembre de 2023) y los primeros
cinco meses de la presidencia de Noboa (30 de
abril de 2024), la deuda del IESS y el MSP subid en

DEUDA TOTAL DEL IESS Y MSP
A LOS MIEMBROS DE ACHE

TOTAL

MSP

$368.152.823

$181.892.688

$550.045.511

Fuente: Instituciones Miembros de ACHPE

Corte: 30 de abril de 2024

USD 116'747.443,94; es decir, crecié en un 27 %.
Mientras que, los valores adeudados por el [ESS se
incrementaron en USD 74'430.605,94, lo que
representa un 25 %; y la deuda del MSP aumento
en USD 42'316.838 o un 30 % mas.

Estrategia de trabajo

Mientras se levantaba la informacion sobre la
deuda, precisa el documento, ACHPE definié una
estrategia de trabajo que principalmente se
orientd a lo siguiente: I.-Informar a las mas altas
autoridades vinculadas al tema, sobre el volumen
y consecuencias de la deuda en los pacientes y en
las instituciones de salud miembros de nuestro
gremio y del sector privado. Il-Gestionar el cum-
plimiento de instrumentos legales para ejercer
una fuerte presion en las autoridades. Y, lll.- Infor-
mar por los medios de comunicacion tradiciona-
les, alternativos y redes sociales, el volumen de la
deuda del IESS y del MSP, sus implicaciones y
consecuencias en los pacientes y

en el Sistema Nacional de Salud.

Dicha estrategia se ejecutd, segun lo planifica-
do. ACHPE envié comunicaciones al presidente
Daniel Noboa y a altos funcionarios del Poder
Ejecutivo con el objetivo de analizar las deudas
del IESS y MSP con sus asociados y poder identifi-
car formas de pago.

También, hizo propuestas a la Asamblea en
temas de interés gremial, como a la Ley Organica
para la Eficiencia Econdmica y Generacion de
Empleo, Proyecto Urgente en materia Econdmico
y a la Ley Orgdnica para Enfrentar el Conflicto
Armado Interno, la Crisis Social y Econdmica,
Urgente en materia econdmica, enviadas por
Noboa al Legislativo. Igualmente, continud el
seguimiento de la sentencia No. 1616 JC/2020
emitida por la Corte Constitucional en relacion a
los pagos del MSP a los Centros Especializados de
Didlisis, se concretaron didlogos con autoridades
del IESS para tratar sobre la deuda pendiente con
los asociados de ACHPE, entre otras acciones.
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a Asociacion Nacional de Clinicas y

Hospitales Privados del Ecuador,

(ACHPE), en el 2024 fortalecid su

gestion comunicacional y en ese marco
visibilizé en forma prioritaria la falta de sosteni-
bilidad del Sistema Nacional de Salud. ACHPE
trato el grave problema de iliquidez de sus
miembros y del sector privado de salud, como
consecuencia de la deuda del Instituto Ecuato-
riano de Seguridad Social (IESS) y el Ministerio
de Salud Publica (MSP).

Los detalles de esta labor fueron comparti-
dos por la Directora Ejecutiva de la entidad,
Econ. Ana Delgado Cedefio, en una presenta-
cion digital utilizando inteligencia artificial, que

fue proyectada a los socios durante la Asam-
blea General Ordinaria desarrollada en noviem-
bre pasado, en Quito.

La Econ. Delgado informé que en el 2024,
ACHPE produjo y difundié ocho boletines de
prensa y dos comunicados. “Estos elementos
de comunicacion sirvieron de base para la
accion desarrollada durante todo el afo, a
través de medios masivos de comunicacion;
tres campaiias en medios digitales y un sinnd-
mero de entrevistas", agrego.

Los contenidos de estos elementos de comu-
nicacion, explico la Econ. Delgado, fueron
expuestos en 24 entrevistas sobre la deuda que
mantiene el Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social, (IESS), y el Ministerio de Salud Publica,
(MSP), con los miembros de ACHPE, realizadas por
medios de comunicacion masiva, como television,
radio y prensa escrita, entre el 10 de marzo y el 27
de mayo de 2024.

La Directora Ejecutiva expresd también que se
hicieron 21 anuncios sobre la deuda del [ESS y el
MSP a los miembros de ACHPE, publicados en
redes sociales, como Facebook, Instagram, X y Tik
Tok, entre el 9 de marzo y el 22 de julio de 2024

Ademas, sefiald que se difundieron cinco anun-
cios en Facebook, Instagram y X sobre diversos
temas de interés del gremio, entre el 27 de junioy
el 29 de octubre de 2024. Estos sirvieron de base
para varias entrevistas con diversos medios de
comunicacion sobre algunos temas de interés de
ACHPE, realizadas en el mismo periodo. Los temas
tratados fueron: La deuda del IESS y el MSP con
los miembros de ACHPE al finalizar el Gobierno de
Guillermo Lasso y a los cinco primeros meses del
Gobierno de Daniel Noboa. También, la sostenibili-
dad del Sistema Nacional de Salud que, a criterio
del gremio, esta en juego.

Asimismo, se hablé del pedido de ACHPE a la
Corte Constitucional para activar la fase de segui-
miento de la sentencia No. 16/16 3C/20, a través de
la cual, esta Corte dispuso al MSP y al Ministerio
de Economia y Finanzas, (MEF), el pago a los
Centros Especializados de Dialisis y la coordina-
cion entre ellos, para que el problema no volviera
a repetirse.

En las entrevistas con los medios de comunica-
cion, dijo la Econ. Delgado que también se desta-
c6 la naturaleza “integral” del paquete de Hemo-
dialisis de Ecuador, razon por la cual es exitoso.
Igualmente, se abordaron temas tratados entre el
Ministro de Salud y ACHPE, para encontrar salidas
a situaciones urgentes del sector y el gremio; asi
como el pedido de ACHPE al Gobierno Nacional
para que no se corte el servicio de energia eléctri-
ca a los establecimientos de salud privados.

La Directora Ejecutiva de ACHPE sefialé que a
través de redes sociales como Facebook, X, Insta-
gram y Tik Tok se llegd a 268.160 personas, que
dieron 79.098 clics en los anuncios e interactua-
ron 33.596 veces con dichos contenidos.

“Esto determind que en el sitio web de
ACHPE se recibieran 279.876 visitas de usuarios
unicos, tanto en los anuncios referidos a temas de
interés del gremio, como durante las tres campa-
fas que se realizaron sobre la deuda del [ESS y el
MSP a los miembros de ACHPE", manifestd la
Econ. Delgado, en su intervencion.

Como resultado de la publicacion de otros anun-
cios y durante las tres campanias vinculadas a la
deuda del IESS y el MSP, la Directora Ejecutiva
afirmo que se constatd un tiempo de permanen-
cia promedio de 2 minutos y 7 segundos en las
paginas del portal web de la Asociacion. “Este
resultado refleja que los usuarios leyeron los bole-
tines”, afirmé la Econ. Delgado en su exposicion
virtual,
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Directora Financiera expuso Informe

Econdmico 2024 y la propuesta de
presupuesto para este ano 2025

desarrollada en noviembre (dltimo, la

Directora Administrativa Financiera de la

Asociacion Nacional de Clinicas y Hospita-
les Privados del Ecuador, (ACHPE), Dra. Ximena
Pacheco, presentd el Informe Econdmico del 2024
y dio a conocer la propuesta presupuestaria para
este nuevo afo 2025,

En su intervencion, la Dra. Pacheco destaco la
compra de la oficina para el gremio, lo cual incre-
mentd el patrimonio institucional.

Seguidamente, la Directora Administrativa
Financiera informé que los ingresos de ACHPE
hasta octubre de 2023 fueron de USD 181,850 y que
en octubre de 2024 llegaron a USD 170,073, Afadié
que el ingreso presupuestado a octubre de 2024

E n la pasada Asamblea General Ordinaria

fue de USD 175190 y a diciembre de 2024 se preve-

ia fuera de USD 208.565.

La Dra. Pacheco concluyd que, en el gjercicio a
octubre de 2024, hubo un cumplimiento del 97 %
del valor presupuestado respecto a los ingresos.

En relacion a los egresos, la Directora Adminis-
trativa Financiera manifestd que a octubre de
2023 fueron de USD 120.354 y a octubre de 2024
ascendieron a USD 143.558, ya que en ese afio se
realizaron gastos en capacitaciones, reuniones,
campafas en medios de comunicacion y redes
sociales, compra de muebles, equipos y otros
implementos para la nueva oficina.

Los egresos presupuestados a octubre de 2024
eran de USD 152,768 y a diciembre del mismo afio
se esperan que sean de USD 181460, senala el
informe, En este rubro, la Dra. Pacheco concluy
que el cumplimiento de los egresos presupues-

tados a octubre de 2024 fue de 101 % en gastos
administrativos frente a lo presupuestado y de 82
% en gastos generales presupuestados a la misma
fecha del afio en mencion.

Agrego que la utilidad operacional en octubre de
2023 fue de USD 61496 y a octubre de 2024 llegd a
USD 26.515. Mientras que, la utilidad operacional
presupuestada a octubre de 2024 fue de USD
22,422, En este rubro, la Dra. Pacheco concluyé que
el cumplimiento de la utilidad operacional a octu-
bre de 2024 representd el 118 % frente al valor
presupuestado.

El informe afiade que el resultado del ejercicio
econdmico a octubre de 2024 llegé a USD 26.515,
mientras el presupuestado a esa misma fecha fue
de USD 22422 y a diciembre del mismo afo se
preveia que sea de USD 27.106. La Dra. Pacheco
concluyd que, el resultado del ejercicio tuvo un
cumplimiento de 118 % a octubre de 2024, frente a
lo presupuestado.

La Directora Administrativa Financiera destac el
ahorro del valor del arriendo mensual que ACHPE
debia pagar antes de comprar la oficina y explicd
que a partir de dicha compra ya no se cuenta con
los intereses que la Asociacion ganaba sobre el
capital que mantenia invertido en Diners Club.

En su intervencion, la Dra. Pacheco también
analizé la cuenta por cobrar a los socios e informd
que a diciembre de 2023 ésta era de USD 12.983;
en agosto de 2024 habia subido a USD 22.658; a
septiembre de 2024 bajo a USD 20.364 y al 31 de
octubre de ese mismo afio era de USD 12.144. Por
este motivo, hizo un llamado a todos los miem-
bros a ponerse al dia en sus compromisos con
ACHPE.

En cuanto al presupuesto para este 2025, la
Directora Administrativa Financiera indicé que se
espera un ingreso de USD 212.008,00 y egresos
por USD 185.364,51; lo que permitiria tener un
superdvit anual de USD 26.643. Sefiald que los
diferentes rubros presupuestados guardan cohe-
rencia con los valores del afio anterior.

Finalmente, la Dra. Pacheco reconocid que hay
un buen manejo en la administracion de los recur-
sos de la Asociacion y pidio a los presentes un
aplauso en reconocimiento para quienes estin a
cargo de este tema.

Una vez concluida la exposicion del informe en
la Asamblea General Ordinaria, los miembros de
ACHPE aprobaron por unanimidad el balance del
ano 2024, cortado al 31 de octubre pasado, y la
proforma presupuestaria para este afio 2025,
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ACHPE destaco la trayectoria profesional
y gremial del Dr. Rubén Astudillo Molina

El galeno ha dedicado mas de
50 afhos a la medicina y 20 afos
a la unidad gremial, siendo
miembro activo del directorio
de ACHPE en varios periodos
administrativos.

a Asociacion Nacional de Clinicas y Hospitales

Privados del Ecuador, (ACHPE), entregd un

reconocimiento especial al Dr. Rubén Astudi-

llo Molina, presidente ejecutivo de Clinica
Latino, de Cuenca, por sus 50 afios de exitosa y
comprometida vida profesional y de manera muy
particular, por los 20 afios de apoyo incondicional a la
unidad gremial, siendo miembro activo del Directorio
de ACHPE en varios periodos administrativos.

La biografia de Astudillo Molina indica que nacié
en Cuenca, provincia del Azuay, el 30 de noviembre
de 1948 En el afio 1966, a sus 18 afios, ingreso a la
Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad
Estatal de Cuenca para estudiar medicina continuan-
do de esa manera con la tradicion familiar.

Al graduarse obtuvo el titulo de Doctor en Medicina
y Cirugia, de cuya especialidad era un apasionado. Su
predileccion por la cirugia lo llevo en su proceso de
formacion universitaria a hacer practicas en el Hospi-
tal San Vicente de Paul, regentado por las Madres de
la Caridad.

Tras ganar un debate de clinicas realizado entre
los mejores alumnos de la facultad viajé a Lima,
auspiciado por la Universidad de Cuenca, en donde
realizd el curso de Cirugia Experimental en la Univer-
sidad Cayetano Heredia.

Asu regreso, monto el primer laboratorio de Cirugia
Experimental en la Facultad de Medicina de la
Universidad de Cuenca. En el afio 1975, Astudillo
Molina viajo a Argentina, en donde ingresd a la Uni-

N \3;’.

versidad de Buenos Aires, en la que se especializd en
Cirugia General, en el Hospital Guillermo Rawson.

Y, en 1984 partio a Espafia, pais en el que realizo la
subespecialidad en Cirugia Digestiva en el Hospital
Clinico de Barcelona.

Desde estudiante trabajo en la Clinica Santa Cla-
ra (Fundada en 1957), de propiedad de su padre. A su
regreso en 1984, junto con otros médicos especialis-
tas, transformd la Clinica de su padre en la Clinica de
Especialidades Médicas Latinoamericana, siendo
designado jefe del servicio de Cirugia y gerente de la
institucion. En 1998 fue designado presidente de Ia
compaiiia, cargo que mantiene hasta la actualidad.

En 1992 realizé la primera Cirugia Laparoscdpica
en el Austro, asi como otras que posteriormente se
fueron desarrollando como la endoscopia nasal y la
laparoscépica ginecoldgica, entre otras,

En el transcurso de su vida profesional ha recibido
un sinniimero de reconocimientos, ha desempefiado
cargos importantes y ha sobresalido como formador
de muchas promociones de profesionales médicos. En
la Universidad de Cuenca se desempefié como profe-
sor principal de la catedra de cirugia y de posgrado,
durante 38 anos,

“Dr, Astudillo, nosotros siempre tendremos presente
el rol que usted jugd en Cuenca para mantener la uni-

dad de ACHPE. De tal manera, que ademas de celebrar
los 50 afios de su exitosa carrera médica, queremos
celebrar con mucho orgullo y agradecerle su destaca-
do aporte para mantener la fortaleza y unidad de
nuestro gremio”, expresd la Econ, Ana Delgado
Cedefio, Directora Ejecutiva del gremio, durante el
acto de reconocimiento profesional y gremial del
homenajeado.

Perfil destacado

= Hasido un pilar para la union del gremio.
Y, fue miembro del Directorio de ACHPE
en innumerables ocasiones.

m Transformd la Clinica de su padre en la
Clinica de Especialidades Médicas
Latinoamericana.

m Asumid la Jefatura del Servicio de Cirugia
y la Gerencia de la Institucion.

m Fue designado presidente de la compafiia,
hasta la actualidad.
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Jefe juridico de Asociacion Colombiana
de Hospitales y Clinicas presente en la
Asamblea General Ordinaria 2024
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a Asociacion Nacional de Clinicas y
Hospitales Privados del Ecuador,
(ACHPE), agradecio la presencia de la
Abg. Fabiola Alba, jefe juridico de la
Asociacion Colombiana de Hospitales y Clini-
cas del vecino pais, por su participacion en la 7 PG
Asamblea General Ordinaria 2024 A
La representante del gremio de salud del -~
vecino pais, quien es abogada especializada - it
en Derecho Médico y Master en Derecho de | --
Seguridad Social, expuso durante la asamblea
|a situacion del sector de la salud en Colombia,
el estado actual, la propuesta de reforma
impulsada por el Gobierno y las lecciones que
deja dicho proceso.
Su intervencion generd muchas expectati-
vas entre los socios de ACHPE presentes, quie-
nes realizaron muchas preguntas sobre el
tema abordado.

Hospital Clinica Touma

Clinica La Paz

Clinica Latino

Clinica Paucarbamba
Clinica Santa Ana
Hospital del Rio

Hospital Monte Sinaf
Hospital San Juan de Dios

Clinica Panamericana

Clinica Santamarfa

Hospital Alcivar

Hospital Clinica Kennedy Policentro
Hospital de Especialidades de La Ciudad
Hospital de la Mujer Alfredo G. Paulson

Hospital de Nifios Dr. Roberto Gilbert
Hospital Luis Vernaza

Instituto de Neurociencias
OMNIHOSPITAL

SUR HOSPITAL

Hospital San Francisco de Asis
Hospital Clinica San Agustin
Hospital Clinica del Pacifico
Hospital General Reina del Cisne
Hospital General San Juan
Clinica Granados

Hospital Clinica |
Kennedy Samborondon

Clinica DAME

Clinica de la Mujer
Clinica EL Batan del Pozo
Clinica Internacional
Clinica La Merced
Clinica Nuestra Sefiora
de Guadalupe

Clinica Oftalmica

Clinica Pasteur

()ACHPE

35 anos contribuyendo al fortalecimiento de la Red
de Salud Privada y el Sistema Nacional de Salud

MANABI

Fundacion Medica
Lenin Mosquera
Hospital de los Valles
Hospital Metropolitano
Hospital Especializado
San Juan de Dios
Hospital Terralegre
Hospital Vozandes
Instituto Psiquigtrico
Sagrado Corazon
NORTHOSPITAL
Novaclinica Santa Cecilia

Clinica Santiago

ESMERALDAS

Centro de Didlisis Guayas Norte
Metrodial Chone

RENALCENTRO - ESMERALDAS

Centro de Didlisis SERDIDYV

DALCVAR

Fundacion Renal Ifigo Alvarez de
Toledo del Ecuador

MEDICDIAL

NEFROSALUD

Unidad de Hemodialisis REYNADIAL

Unidad Renal DIALIBARRA
Centro de Dialisis La Troncal

MEDICOPHARMA -
UNIDAD RENAL ORODIAL

CLINICAS Y HOSPITALES |
CENTROS DE DIALISIS

o

ORELLANA

MANADIALISIS,
gmmo DE DIALISIS B, BRAUN

Centro de Didlisis Renacer
Metrodial Portoviejo

Instituto de Nefrologia Pichincha
SERMENS - QUITO
TRASDIAL

SOLDIAL

UNIDAD DE HEMODIALISIS
DIALYMEDICAL

RENALCENTRO - SANTO
DOMINGO
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